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Gostariarmos de discutir agora as repercussdes que essas
metamorfoses tiveram junto ao movimento dos trabalhadores.
Comegamos por levantar as seguintes questdes: as indmeras ¢
significativas mudangas no mundo do trabalho acarretaram
quais conseqiiéncias no universo da subjetividade, da consciéncia
do ser social que trabalha? Mais particularmente, que resu
essas transformagoes tiveram nas agdes de classe dos traba-
Ihadores, em seus Grgios de representagio ¢ mediagio, como
os sindicatos, que presenciam uma reconhecida situagio critica?
Quais as evidéncias, dimensdes e significados mais agudos
dessa crise contempordnea dos sindicatos? Estes demonstram
vitalidade para ir além de uma agio marcadamente defensiva
e, desse modo, recuperar o significado mais expressivo da agio
sindical?'

Iniciaremos esta discussiio, que diz respeito A crise con-
tempordnea dos sindicatos, respondendo As seguintes questdes:
1) Quais sio os contomos ¢ dimensdes essenciais desta crise?
2) Por que se pode efetivamente dizer que hd uma crise do
sindicalismo? 3) Frente a essa situagio, quais sio os principais
desafios do movimento sindical?

Analisamos detalhadamente, na primeira parte deste livro,

e ificada. Essas trans-
formagdes afetaram também intensamente Os Organismos sin-
dicais em escala mundial. Como expressio mais evidente dessa

cﬁnpodo-ndemumnﬂidaundlnchdcdi:n_@u_%dn
taxas de sinficaliraydo, na de 1980.

as metamorfoses em curso no mundo do_trabalho. Vimos que
elas afetaram a Znua de ser tornando-a




Comecemos a discussio deste ponto pela apresentacio
dos niveis ou laxas de sindicalizagio, em ordem crescente,
encontradas em virios paises capitalistas:

Taxa de Sindicalizagdo: 1988°
Hondneo
im0 We

mbﬁ:u 25% '*QXB e “7“"&

Franga: 12%
Espanha: 16%
Estados Unidos: 168%

Austria: 45,7%
Luxemburgo: 49,.7%
Nova Zelindia: 50.5%
Irlanda: 524%
Bélgica: 53%
Noruega: 55.1%
Finlindia: 71%
Dinamarca: 73.2%
Holanda: 78.3%
Suécia: 853%

* Com as excegdes de Holanda, 1989; Irlanda, 1987, Luxem-
burgo, 1989; Nova Zelindia, 1990; Espanha. 1985; Sufca, 1987;
Turquia, 1987.
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Em outro estudo sobre o fendmeno da dessindicalizagio,
elaborado também por J. Visser, sdo detalhadas as informagdes
que corroboram as \endencias recentes das taxas de sindicali-
zagiio: diz o autor que, entre 1980/1990, na_maioria dos s

vitalistas ocidentais i “a tuxa de sindicalizagdo,
~calariada. tem decrescido. A Europa Ocidental em seu con-
junto, excluida a Espanha, Portugal € Grécia, reduziu de 41%
em 1980 para 34% em 1989. Incorporando-se Aqueles trés
acima citados, as taxas seriam ainda menores. Pode-se
lembrar, para efeito de comparagio, o Japdo, cuja taxa caiu
de 30% para 25%, no mesmo periodo, ¢ os Estados Umnidos,
cuja reducio foi de 23% para 16% (Visser, 1993: 18-19). Na
Espanha, Franga, Gra-Bretanha, Paises Baixos e, em menor
medida, na Itdlia, Irlanda, Grécia e Portugal, houve forte queda
nas taxas de sindicalizagdo, bem como uma queda absoluta do
nimero de membros (de que foram exemplos a Espanha, Franga
e Gri-Bretanha). Houve um ligeiro recuo, principalmente na
segunda metade da década, na Bélgica, Luxemburgo, Alemanha
Ocidental, Austria € Dinamarca. Na Finlindia, Noruega ¢ Suécia

o sindicalismo viu aumentar 0S S¢ v te 0OS anos
, mas uma a também ¢ ou a se venficar a i
or alirma ainda que um SCIMo

déssa intensidade, nas taxas de sindicalizagio, nio encontra
similar em nenhum momento da histéria sindical do pés-guerma
(1d. ibid.).

Essa tendéncia A dessindicalizaglio ndo deve ser confundida,
entretanto, com uma uniformizagio do sindicalismo: na Suécia,
por exemplo, mais de 80% dos assalariados 530 sindicalizados.

W"" Belgica ¢ a Austra, compreende 0 campo dos
com maiores indicalizagho. A Itdlia, a Gri-Bretanha
&3 Alemanha formam um grupo de paises intermedidirios, ¢
aFanqa.nBspnhleosEUAesdonImmmscgnidos
pelo Japlo, Pafses Baixos ¢ Sufga (idem: 24).

Um outro elemento decisivo no desenvolvimento ¢ ex-

pansdo da afise sndical”
os trabalhadores “estéveis”, de um lado, e aqueles que resultam
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do trabalho precarizado etc., de outro. Com o aumento desse
abismo social no interior da propria classe trabalhadora, reduz-se
fortemente o poder sindical, historicamente vinculado aos tra-
balhadores “estiveis” e, até agora, inca aglutinar os
trabalhadores _parciais, tempordrios, precdrios, da economia in-
formal etc. Com iss0, coancca a desmoronar o_sindicalismo
vertical, heranga do fordismo ¢ mais vinculado A categoria
profissional, mais corporativo. Este tem se mostrado impossi-
bilitado de atuar como um sindicalismo mais horizontalizado,
dotado de uma abrangéncia maior ¢ que privilegie as esferas
intercategoriais, interprofissionais, por certo um tipo de sindi-
calismo mais capacitado para aglutinar o conjunto dos traba-
Ihadores, desde os “estdveis” até os precéirios, vinculados A
economia informal etc. (ver Bihr, 1991: 106).

A fragmentagiio, heterogencizagio e complexificacio da
classe-que-vive-do-trabalho questiona na raiz o sindicalismo
tradicional e dificulta também a organizagdo sindical de outros
segmentos que compreendem a classe trabalhadora. Como diz

Visser, o sindicalismo tem encontrado dificuldade para incor-

porar as mulheres, os e os de escnténio, os que trabalham

mpregados de escriténio, os que trabalham
no setor de servicos mercantis, os empregados de
empresas ¢ 0s u&ﬁﬂﬂnts em tempo%

respeito &s mulheres, com excegio de alguns paises como
Suécia, Dinamarca ¢ Finlandia, NCIAM-S€ 48 menores taxas

de sindicalizagio. os trabalhadores nio-manuais, mais
intelectualizados, ainda estdio a reboque dos trabalhadores ma-
nuais, mesmo que as diferencas tenham se atenuado, especial-
mente nos paises escandimavos. Os assalariados da inddstria
ainda filiam-se com mais intensidade aos sindicatos, do que

s trabalhadores do COMENCIo, G0 sctor hoteleiro ou de Servigos
financeiros privados (Visser, 1992: 21-22). Trabalhadores em
pequenos estabelecimentos, trabalhadores parciais, os imigrantes,
os empregados em tempo parcial ou por tempo determinado,
as mulheres, 0s jovens etc., parecem compor um quadro diverso
que agaba por dificultar um aumento das taxas de sindicalizacio.
As , por exemplo, participam com mais

do mercado de trabalho como trabalhadoras em tempo parcial,
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tempordrio etc. Isso talvez ajude a entender as reduzidas taxas
de sindicalizagiio no universo feminino. Em relagio as reduzidas
taxas de sindicalizagio dos trabalhadores mais jovens, lembra
ainda Visser que €& dificil afirmar se elas exprimem um
fendmeno tempordrio ou o prenincio de uma nova tendéncia
entre os trabalhadores (idem: 23).

Paralelamente a esse processo que impulsiona a dessindi-
calizagiio, tem-se presenciado importanies avangos na organi-
zagdo sindical dos assalariados médios. Na Inglaterra, onde os
sindicatos tém recorrido A fusdo como forma de resistir A
avalanche neoliberal, houve recentemente um exemplo signifi-
cativo de unido orginica de vérios sindicatos do setor piblico
que criaram a mais forte entidade sindical do pais — denominada
Unison — com cerca de um milhfio e quatrocentos mil filiados
(El Pais, 24/01/93; 5). Sabe-se que entre 1979/1985, o nimero
de membros filiados ao Trade Union Congress (TUC), central
sindical inglesa, confirmando a tendéncia que acima desenvol-
vemos, declinou de 12,2 milhdes para 9,5 milhdes, uma queda
de 22%. Se levarmos em conta o total dos sindicalizados,
vinculados ou ndo ao TUC, a perda, durante 0 mesmo periodo,
foi de 13,5 milhdes para 11 milhdes, ou seja, de 18,5% (Kelly,
1987: 10). Neste contexto, o avango do sindicalismo dos
assalarindos médios € expressivo: “Considerando-se apenas 0
setor privado, em meados da década de 1980, os nio-manuais
representavam, na Austria, 22% de todos os sindicalizados; na
Dinamarca, 24%; na Alemanha, 18%: na Holanda, 16%, na
Noruega, 17%; na Suécia, 23%; na Suica, 25%.

Na Alemanha, atualmente, de cada trés sindicalizados, um
& de ‘classe média’, enquanto na Noruega ¢ na Holanda
estima-se que a metade dos trabalhadores sindicalizados ndo
exerga uma profissio manual. Na Franga, onde a crise do
sindicalismo é especialmente forte, a proporglo de nio-manuais
(setores privado ¢ pdblico) entre os sindicalizados € supenor

iss

lSO%.NaNauep.cdew%.mGﬁoBmhl.dem.de.

36% na Suécia, de 35% na Austria, de 32% na Dinamarca,
de 20% na Idlia" (Rodrigues, 1993b: 3). Essa expansio do
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sindicalismo de empregados dos setores piblico ¢ privado,
entretanto, como alerta Ledncio Martins Rodrigues, ndo foi,
na maior parte dos paises, suficiente para compensar, €m termos
de taxa de sindicalizagio, o declinio do sindicalismo dos

trabalhadores manuais (id ibad.).

no imbito
sindical for a intensifi tendéncia neocorporativa, que
procura preservar os interesses do operariado estével, vinculado
aos sindicatos, contra 0s segmentos que compreendem 0 trabalho
precdrio, terceirizado, parcial etc., 0 que denominamos subpro-
letariado. Nio se trata de um corporativismo estatal, mais
préximo de pafses como Brasil, México, Argentina, mas de
um corporativismo societal, atado quase que exclusivamente
10 universo categorial, cada vez mais excludente e parcializado,
que se intensifica frente ao processo de fragmentagio dos
irabalhadores, em vez de procurar novas formas de organizagio
sindical que articule amplos ¢ diferenciados setores que hoje
compreendem a classe trabalhadora. Tem-se, como alerta Alain
Bihr (1991:107). um risco crescente de ampliagio dessa mo-
dalidade de corporativismo.

Essas transformagdes também afetaram as agdes ¢ priticas
de greves, que tiveram sua eficicia em alguma medida reduzida
em decorréncia da fragmentagio e heterogeneizacdo dos tra-
balhadores. Ao | da década de 1980 -s¢ constatar
uma diminuigao dos movimentos grevistas nos itali
avangados, que por certo advém das dificuldades de aglutinar,
NUMA_mesma em os operdnios “estiiveis” e aqueles “ter-
ceinzados ', que trabalham empreitada, ou os trabal
imigrantes, segmentos o contam, em

e, nem
0 1550
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Esse quadro complexificado, de mdltiplas tendéncias e
diregbes, afetou agudamente 0 movimento sindical, originando
a crise mais intensa em toda a sua histéria, atingindo, espe-
cialmente na década de 1980, os paises de capitalismo avangado,
e posteriormente, dada a dimensio globalizada e mundializada
dessas transformagdes, em fins daquela década ¢ na viragem

da % de 1990, também os paises do Terceiro Mundo,
particu te aqueles dotados de uma industnalizagio signi-

' ficativa, como é o caso do Brasil, México, entre 1antos Outros.

Crise_sindical que se defronta com uma contextualidade que

tem

1) Uma crescente individualizagio das relagdes de trabalho
deslocando © cixo das relagoes enire capital ¢ trabalho da
esfera nacional para os ramos de atividade econdmica ¢ destes
para O universo micro, para o local de trabalho, para a empresa
¢, dentro desta, para uma relagio cada vez mais individualizada.
Esta tendéncia se constitul num elemento essencialmente nelasto

o sindicalismo de ¢ do “sindicato-casa”, se orginou
na 'i'oyou e hoje se ex%c mundialmente.

2) Uma fortissima corrente no sentido de desregulamentar

e flexibilizar ao limite o mercado de trabalho, atingindo du-

ramente conquistas histéncas do movimento sindical que tem
sido, até o presente, incapaz de impedir tais transformagdes.

3) ‘,M vigentes Nos
paises a s que optaram, nessa ollima década, em boa
medida, pelo sindicalismo de participagdo € que agora conta-
bilizam prejuizos de brutal envergadura — dos quais 0 mais
evidente é o desemprego estrutural que ameaca implodic o3

i indi . O que (re)obriga 0 movimento_sindical,
gm escala global, a novamen t nais_ousadas
e em alguns caso mais radicall O

)

%wmmnl. Quando menciomm
os sindicais vigentes nos pafses avancados, pensamos nas
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suas variantes mais conhecidas, sintetizadas por Freyssinet
(1993: 12-14), a sabe

a) o modelo @ acompanhado com similaridades
pelo modelo norte=rMeETitano) que se caracteriza por uma aclio
governamental de inspiragiio neoliberal ¢ ultraconservadora, por
um patronato hostil, que visualiza o enfraquecimento ou mesmo

a eliminagio dos sindicatos. Ww
reduzidos e a negoci cada vez mais da

b) o , considerado dual po?q?c baseado,
por um lado, na coletiva de trabalho relacionada

com os respectivos ramos profissionais e, de outro, na conquista
e exercicio de direitos, limitados mas reais, na gestio das
empresas. Este modelo, ainda segundo Freyssinet, supde a
pn:scmahpuule Estado, patronato ¢ sindicatos que, apesar

, fundamentado no sindicalismo de
petortiSia, que adere A cultura e ao projeto
das empresas "ndo em troca certas garantias de estabilidade
quanto a empregos ¢ saldrios, bem como a conmlu nos assuntos
que dizem respeito A organizagio do trabalho *

Se é verdade que, nos limites desta gencralizagdio, o
modelo alemiio € aquele menos desfavordvel aos trabalhadores
dos pafses centrais, merecendo por isso uma atracio maior por
parte deles, é nftido também que, no que diz respeito ao
capital, as opgdes preferenciais vaniam entre 0 modelo inglés
e o japonés (idem: 13-14). Cremos, entretanto, que com a
crnise do welfare state ¢ a desmontagem das conquistas sociais
da fase social-democritica, nio € dificil perceber o impasse
em que se encontra esta variante sindical. A via participacionista,
que vincula e subordina a agdio sindical aos condicionantes
impostos pelas classes dominantes — 3 medida que se atém
As reivindicagSes mais imediatas ¢ dentro desse universo pac-
twado com o capital — tem obtido resultados extremamente

débeis ¢ mesmo negativos, quando se pensa no conjunto da

| classe-que-vive-do-trabaiha))

E por esse motivo que comegam a ganhar maior expressiio
movimentos sindicais alternativos, que questionam a acdo emi-

nentemente defensiva i lo_sindicalismo _tradicional,
que se limita ¥ agio dentro da Ordem/ S6 a tilo de exemplo,
pode-se citar omitati di Base), que comegaram a

despontar a partir de meados da década de 1980 na Itdlia, em
sétores vinculados ao ensino publico, aos controladores de vbo,
aos ferrovidrios ¢ mesmo em alguns nicleos do operaniado
industrial, ¢ que 1#m questionado fortemente os acordos reali-
zados pelas centrais sindicais tradicionais, especialmente a
CGIL, de tendéncia ex-comunista, que em geral tém pautado
sua aglo dentro de uma politica sindical moderada.’

4) Uma tendéncia crescente dq Burocratizagdade institu-
cionalizagdo das entidades sindicais, que sc distanciam dOs
mdvimentos sociaisfautdnomos) optando por uma altemativa de
atuagiio cada vez grada A institucionalidade, ganhando,
com isso, “legitimidade™ e estatuto de moderagio, pelo distan-
ciamento cada vez maior de agdes anticapitalistas ¢ a conse-
qliente perda de radicalidade social. Constituiram-se ¢ conso-
lidaram-se enquanto organismos defensivos e, por isso, 1€m se
mostrado incapacitados para desenvolver ¢ desencadear uma
agio para além do capital (Mészdros, 1993: 20-21 e 1987:
114 5.8

5) Junto ao culto do individualismo exacerbado ¢ da
resignagiio social, o capital amplia enormemente — por métodos
mais ideolégicos ¢ manipulatérios do que diretamente repres-
sivos, estes preservados somente para 0s momentos estritamente
necessdrios — sua agiio isoladora e coibidora dos movimentos
de esquerda, especialmente les que ensaiam préticas dotadas
de dimensio anticapitalista. E lugar-comum, hoje, em qualquer
parte da sociedade produtora de mercadorias, um clima de
adversidade ¢ hostilidade contra a esquerda, contra o sindica-
lismo combativo ¢ 0s movimentos sociais de inspiragio socia-
lista.

Se essas sio as tendéncias em curso, queremos concluir
esta parte do nosso livro, sobre as dimensdes atuais da crise
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sindical, indicando alguns dos m@qm marcam
o conjunto do movimento sindical em escala global, neste final
do século XX, ¢ que podemos resumir nos seguintes termos:

1) Os sindicatos seriio capazes de romper com a enorme
barreira social que separa os trabalhadores “estdveis”, mais
“integrados” ao processo produtivo e que se encontram em
processo de redugio, em relagio iqueles trabalhadores em
tempo parcial, precério, “terceinzados”, subempregados da eco-
nomia informal, em significativa expansiio no processo produtivo
contemporineo? Serio capazes de organizar sindicalmente os
desorganizados ¢ com iss0 reverter as taxas de dessindicalizagiio,
presentes nas principais sociedades capitalistas?

2) Seriio capazes de r €om o (ViSmo
que defende exclusivamente suas wespectivas categcrias profis-
sionais, abandonando ou diminuindo fortemente seus conteddos
mais acentuadamente classistas? Trata-se aqui, como indicamos
anteriormente, de um corporativissno societal, excludente, par-
cializador ¢ que preserva ¢ mesmo intensifica o carfter frag-
mentado e heterogéneo da classe trabalhadora. Seriio capazes
de repudiar enfaticamente as mamnifestagdes de seus setores
mais atrasados — que por vezes se aproximam dos movimentos
xen6fobos, ultranacionalistas ¢ racastas, responsdveis por agles
contra os trabalhadores imigrantes, oriundos do Segundo e do
Terceiro Mundo — e, ao contréiro, tecer formas de agdo
soliddnas e classistas, capazes de aglutinar esses contingentes
de trabalhadores praticamente exclufdos até mesmo da repre-
sentagiio sindical?

3) Serio capazes de reverter a tendéncia, desenvolvida a
partir do toyotismo ¢ hoje as ‘ngando em escala global, que
consiste em reduzir o sindicato o &mbito exclusivamente fabril,
ao chamado sindicalismo de empwesa, o sindicalismo de en-
volvimento, mais vulnerdvel e subordinado ao comando patronal?
Como j& pudemos most i, o primcipal espago de atuagho das
relagdes profissionais transferiu-se dos dmbitos nacionais para
os ramos de atividades e destes para as empresas ¢ locais de
trabalho. Do mesmo modo, essa realocagio do poder ¢ das
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iniciativas para o universo das empresas deu-se em prejuizo
dos sindicatos ¢ dos Grgdos pablicos, conforme reconhece o
préprio Relatério Anual da OCDE (op. cit, 1992). Serio
capazes os sindicatos de barrar esta tendéncia do capital, em
reduzir o sindicalismo ao universo da empresa, microcésmico,
que individualiza e personaliza a relagdo capital e trabalho?
Conseguiriio (re)organizar comissdes de fibricas, comités de
empresas, organizagdes autdnomas nos locais de trabalho, ca-
pazes de obstar a tendéncia A cooptagio dos trabalhadores?

4) Serdo capazes de estruturar um sindicalismo horizon-
talizado, melhor ptcpammomom 0 conjunto da clas-
~que-Vive-do-trabalho, superando, desse modo, o sindicalismo
verticalizado que predominou na era do fordismo e que vem

se mostrando incapaz de aglutinar tanto os novos contingentes
de assalariados quanto aqueles que se encontram sem trabalho?

5) Serio capazes de [gmper_com _a tendéncia crescente
da excessiva institucionalizacdo e burocratizagdo, que tio for-
TRt areado-o v AT cm cscala global
¢ que o distancia das suas bases sociais, aumentando ainda
mais o fosso entre as instituigbes sindicais ¢ os movimentos
sociais autdbnomos?

6) Seriio capazes os sindicatos, respeitadas as suas espe-

cificidades, de avm além de uma agiio acentuadamente
defensiva ¢ com i1sso auxiliar na de um projeto mais

IC1080, que camunhe na diregio da emancipagio dos tra-
balhadores? Que resgate agdes no sentido de buscar o controle
social da produgdo, em vez de perderem-se exclusivamente no
campo de agdes imediatas e fenoménicas, que nio questionam
sequer mumimamente a ordem do capital e do sistema produtor
de mercadorias?

A essas interrogagGes podemos acrescentar aquelas que
slio especificas do movimento sindical dos pafses industrializados
¢ intermedifrios da América Latina, como Brasil, México,
Argentina, Veneczuela, Chile, bem como dos pafses asidticos
de industrializagio recente como a Coréia, Hong Kong, Taiwan,
Cingapura etc., entre tantos outros: serfio capazes de obstar a
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pencralizaglio dessa crise sindical que jd os atinge, em maior
ou menor intensidade? O sindicalismo mais combativo
em vén participar ¢ auxiliar na
de um modelo econdmico alternativo, com claros
tragos anticapitalistas que, a0 mesmo tempo, se fundamente
em um avango tecnolégico com bases reais, nacionais, verda-
deiras, ¢ que nio seja regido por mma légica de um sistema
produtor de mercadorias, destrutivo e excludente, responsdvel
pelas explosivas taxas de desemprego estrutural que hoje estio
presentes em escala global? Sio, como se pode ver, alguns
desafios fundamentais, que por certo definirio o futuro dos
sindicatos neste final do século XX.

Desse modo, expondo esses desafios que entendemos mais
prementes para 0 movimento sindical, procuramos oferecer um
quadro analitico da crise dos sindicatos, presente em escala
mundial. Os caminhos a serem trilhados pelos sindicatos serio
capazes, por certo, de evitar ¢ impedir o seu desaparecimento,
enquanto organismos representativos dos trabalhadores, ao me-
nos num espago de tempo ainda visivel. Mas, se estas agles
serio capazes de obstar estas tend€ncias de enfraquecimento
¢ desgaste crescentes dos organismos sindicais, esta j& € uma
pergunta para a qual as possiveis yespostas ainda nio estio
claramente delincadas.
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. Além dessas questes, poderiamos acrescentar aquelas que remetem 205 paises

subordinados: frente As mudangas no processo de trabalho em virios paises
avangados, que repercussdes ¢ conseqiéncias 30 percebidas em palses como
o Brasil? Que mediagdes analiticas s3o imprescindiveis, quando se pensa &
reahdade do mundo do trabalho nos paises de capualismo avangado ¢ seus
paralelos ¢ desdobramentos em pafses como o Brasil? A particulandade da
nossa classe trabulhadora aponts para caminhos confluentes ou distintos dagqueles
que estdo sendo trilhados pelo mundo do trabalho dos pafses centrais? Seguiremos
no Muxo ou no conmafluxo das tendéncias do capualismo avangado? Estas
questdes que remetem 30 caso brasilewro, procuramos respondd-las, em alguma
medida, no ensalo "Mundo do Trabalho ¢ Sindicatos na Era da Reestrunragio
Produtiva: Impasses e Desafios do Novo Sindicalismo Brasileiro”, presente neste
volume € no livio O Novo Sindicalumo, S3o Paulo, Scrima, 1991

Fonte: Evolution du Taux de Syndicalisation, in Rapport Annwel, OCDE,
1992, cap 4. claborado por Jelle Visser e revisado pelo secretariado da

OCDE

. O anigo “Syndicalisme et Désyndicalisation”, de J. Visser, in Le Mouvement

Social n. 162, jantmar. 1993, Franga, Editions Ouvritres, volume com o
titulo Syadicats D'Eurape (orgamizado por Jacques Freyssinet) traz uma andhise
detalhada da crise sindical dos palses avangados, tematizando vénos aspectos,
como as mudangas no intenor do movimento sindical, 3 expansdo da forga
de trabalho feminina, & emergéncia de novos setores, como O de servigos,
as especificidades macionals que dificultam as generalizagdes, & perda de poder
dos sindicatos, 35 suas opgies entre U COMO MOVIMENIos SOCIAS OU COMO
organismos insutucionalizados, além de explorar vinas hipoteses acerca das
causas da dessindicalizagio. £ importante lembear que, pars Visser (1993:27.28),
s taxas de sindicalizagdo sdo um ponto de partida dril no estudo do
tindicalismo, mar ndo podem ser tomadas como elementos indupensdveis,
quando se trata de apreender o rignificado real da atwagdo sindical,
marcado por muuas diferengas entre realidades apareniemenie proximas.
Sobre a crise dos sindicatos pode-se consultar também o dossid organizado
pelo jormal El Pais, de 24/1/93, pp |8, que traz uma boa radiografia da
cnse sindical européia. Ver também R. Freeman, “Pueden Sobrivivir los
Sindicatos en la Era Postindustrial?, op. cit., particularmente sobre as tendéncias
em curso no sindicalismo norte-americano, ¢ ). Kelly, Labour and the Unions,
Verso (Londres, Nova lorque, 1987), sobre as tendéncias do sindicalismo
inglés. Ver também os anigos de Ledncio M. Rodngues, 1993a, “A Cnse
do Sindicalismo no Primeiro Mundo™, Folha de S. Paulo, 22393, p. 3 ¢
1993b, “A Sindicalizaco da Classe Média™, Folha de S Paudo, 2459, p. 3.
Conforme Jacques Freyssinet, in "Syndicalismes en Europe”™, op. cit, 1993,
Neste mesmo volume, Jelle Visser, discutindo 0s possiveis caminhos sindicais
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» partic da Unificagio Européia, oferece & seguinte conceituscio: 0 “modelo
vista alem30, o liberal-voluntarista inglés ¢ o paternalista-estatal
francés™ (Visser, 1993: 24)
InformagBes detalhadas ¢ uma andlise critica sobre o8 Cobas podem ser
encomradas em L. Bordogna, “‘Arcipelago Cobas': Frammentazione della
22 ¢ confliti di Lavoro”, in Politica in halia, Bologna, Ed.
Mulimo, 1988, pp. 2577292,
Jo3o Bemardo levou 20 limite esta critica, mostrando, nio sem boa dose de
nm.mo.mwn»nmmmmm
stuando, enquanto tal, sob wma logica que em nada difere das empresas
privadas Conforme ). Bernawdo, Capital, Sindicatos, Gestores, Sio Paulo,
Ed. Vérice, 1987
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QUAL CRISE DA SOCIEDADE
DO TRABALHO?
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DIMENSOES DA CRISE
CONTEMPORANEA OU DA NOVA
(DES)ORDEM INTERNACIONAL

, Vivemos numa época marcada por uma aguda crise e
indmeras mistificagdes. Valores, concepedes, idefirios, todos
eles moldados por manipulagdes que penetram com enorme
intensidade em milhdes de consciéncias e cuja finalidade ¢é
mascarar a dimensdo aguda da crise contempordinea. Duas
delas parecem-me mais nefastas e sio Justamente aquelas para
as quais as respostas 1ém se mostrado absolutamente insufi-
cientes, a0 menos quando se pensa nas grandes maiorias
trabalhadoras. A primeira delas, responsive! pelo entendimento

que se propagou, a partir da derrocada do Leste em 1989, {
com o desmantelamento ¢ praticamente de todos m
paises que mommxmmmmno g:,p,
socialista”. A segund4ZA crenca da viténa do capitalismo, que “ "

teria, com a derrota do Leste, criado as_condigdes para_sua |
“etermizagiio”.

AP
- pt

e

Este ensaio pretende oferecer elementos para a criti ©

dessas duas musuficagdes para, ao final, levantar alguns dos
desafios mais agudos enfrentados pelo mundo do trabalho.

Comecemos pelo Leste Europeu. O colapso vivenciado
em 1989 ndo significou o fim do socialismo mas, isto sim, a
derrocada de uma tentativa, iniciada em 1917, com a Revolugio
Russa, mas que foi, pouco a pouco, sendo minada e subordinada
A ldgica histdrico-mundial do capital. Uma revolugio singular,
que contava com sua expansio para o Ocidente para que
pudesse sobreviver, viu tolhido este caminho, restando-lhe a

0_lucro e da_mais-valia

wlados privadamente, a_ldgica mundializada do_capital (e
do_mercado), acabaram por sufocar estes paises pos-capitalistas
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que viveram (ou vivem) a partir de 1989, com a URSS a
frente, um processo de regressio a0 capitalismo. O reino da
escassez. 0 atraso tecnolégico, a permanéncia de uma divisio
do trabalho 56 parcial e limitadamente modificada, a dependéncia
financeira crescente ao capital internacional sio algumas das
muitas manifestagdes da crescente subordinagdo dos paises do
Leste Europeu a logica do sistema produtor de mercadorias
em escala internacional. O caso chinés, por vezes citado como
exemplo de “persisténcia do socialismo”, é uma clara expressio
do que oferecemos acima: estd cada vez mais articulado eco-
nomica ¢ externamente com o sisiema mundial produtor de
mercadonias, ainda que fundado internamente em mecanismos
e relagbes nio-capitalistas, garantidos por uma autocracia par-
udina e estatal de feigiio neo-stalinista, o que tem possibilitado,
até o presente, o “sucesso” econdmico desse modelo.
Embora rompessem intermamenie com elementos do ca-
pitalismo, os pafses do Leste mostraram-se incapazes de romper
com a logica do capital. Resultado: paises dotados de insuficiente
desenvolvimento das forgas produtivas, apesar de configura-
rem-se internamente como pos-capitalistas, foram pouco a pouco
sendo tolhidos & incorporados pela logica do capital mundia-
lizado. De modo que a tentativa de transi¢do intentada para
o socialismo nio foi capaz de romper a légica do capital,
constituindo-se em sociedades hibridas, nem capitalistas nem
socialistas — assemelhando-se neste particular a outros mo-
mentos de transigao experimentados pela histéria — e que, no
presente, vivenciam uma nitida regressio ao capitalismo. Desse
modo.umposmhqioaxncialdeMm—sobmaannde
de uma generalizacio das revolugdes socialistas num plano
histérico-universal, ¢ da impossibilidade do “comunismo local™
—foiconﬁmudaenlompdncomodesmomumtodo
Leste curopew.
Pcloqucsced:oqouaciuu.deve-nmlui@eoqn
desmoronou com a URSS niio foi o socialismo, mas uma
tentativa de fransigdo que ndo pdde se efetivar, € que poucos
anoaapososeniaiciofoiadkiomdlpormtrodewm
mal.xwmadopuwmmmmm
ﬁdnmmﬂdum“mhﬁsm”qucdcfnomcm
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A outra mistificagio, ainda mas forie que a primeira, €
aquela que faz a apologia do capitalismo, “eternizado” a partir
do desmoronamento do Leste europeu. A derrota daquele sena
a consolidagio da vitéria deste. Porém, a0 mesmo lempo cm
que essa proposigiio é enormemenie veiculada, a crise penetra
no centro dos paises capitalistas, numa intensidade nunca vista
anteriormente. Paralelamente & globalizagdo produtiva, a légica
do sistema produtor de mercadonas acentuou em tal intensidade
a concorréncia intercapitalista que converteu a busca da “pro-
dutividade”, da “modernidade”, em um processo autodestrutivo
que gerou, entre outras conseqiiéncias nefastas, a cnagdo sem
precedentes de uma sociedade de excluidos, nio s6 nos paises
de Terceiro Mundo, mas no coragiio dos paises avangados. O
salto tecnolégico — de que é exemplo 0 japonés, seguido pelo
avango alemio — tem ocasionado a desmontagem de inumeros
parques produtivos que ndo conseguem 6gica

ersa da “produtivi “Desse modo, alguns paises capi-
talistas avangados tendem “a impor A humanidade o mais
perverso tipo de existéncia imediatista, totalmente destituida de
qualquer justificativa em relagio com as limitagdes das forgas
produtivas ¢ das potencialidades da humanidade, acumuladas
no curso da histéria”. Isto se di porque “o capital é totalmente
desprovido de medida ¢ de um quadro de onentagio huma-
namente significativos, enquanto seu impulso interior pela auto-
expansdo € a priori incompativel com os conceitos de controle
e limite.. E por isso que corresponde 3 linha de menor
resisténcia do capital levar as priticas matenais da destrutiva
auto-reprodugdo ampliada ao ponto em que fazem surgir 0
espectro da destruigio global, em lugar de aceitar as requendas
restrigbes positivas no interior da produgio para a satisfagdo

das necessidades humanas™ (Mészdros, L, Produ De
e Estado Capitalista, Ed. -
uma logica de produgdo essencialmente destrutiva,

ondcomlordcusoduooinsémbadimdoaowbrde
troca. Como resultado disso, “o capital adquire algumas novas
paeaciahdndespmduﬁmmnwdidacmquemlmemnlo
Mcaueqﬂéncinnlgumpanomsimmscamdem.
qucuwwdunulqlodocmumidormumdadopmduw
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for méxima ou minima. Isto nio afeta em absolutamente nada
a unica coisa que realmente importa do ponto de vista do
capital” (idem: 23). As consequéncias desta l6gica de produgio
destrutiva, desencadeadas num contexto globalizado, sio por
demais evidentes: “O que marca a préxima fase (do capitalismo)
é que regides inteiras estio ‘caindo fora’, morrendo em seu
papel de regides industriais porque suas inddstrias foram der-
rotadas na concorréncia dos mercados e jé nio podem levantar
o capital monetdrio para continuar na cormida da produtividade™.
(Kurz, R., O Colapso da Modernizagdo, Paz ¢ Terra, 1993,
p. 208). Fenbmenoestequeniosemﬁngclospakado
Terceiro Mundo industrializado e intermedidrio como 0 Brasil,
nusquepmetmunpdsaccnmis,quwioinapxiudos
de acompanhar a corrida tecnologica. A Inglaterra talvez seja
o caso mais gritante. Os EUA sentem diretamente esse processo,
suponmdoméomunﬁmglodeswexptmivomudo
intemo. Japio ¢ Alemanha, os paises considerados “vitoriosos”,
também niio tém, no limite, como escapar dessa légica destrutiva,
ummqucesllofmhndo.“tﬁanoseemdinmﬁes
inimagindveis, seus sucessos de exportagio nos mercados mun-
dinis, emprestando As economias da OCDE que de fato foram
dcuoudasmcmremia.osmrsosmcessﬂﬁosma
continuagio da inundagio com mercadonas importadas. Somente
por isso as economias perdedoras dentro de OCDE ainda niio
lommmommdnswciedadupés—ausuﬂﬁcudosmedo
Lestc.potémicmudeacumhmumdadeimsmnmhn
de dividas impagdveis” (idem: 213). A experiéncia recente dos
paises asifticos, como Coréia, Hong Kong, Taiwan ¢ Cingapura,
siio irrealizdveis em pafses de dimensio continental;, em sua
maioria, sio pequenos paises que ndo conseguiram sequer
desenvolver um mercado intemo e dependem diretamente do

Dessemodo.naiscqummnpaoTemdeuado.
dcpoisdedmulromceunpw.wmundhe;hno
muo.Alégicadui;-lqmoonﬁgumumhgﬁum
pnhudomﬂoedoWOMundopwlmimiado
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Ocidente. A miserabilidade presente nas grandes capitais, as
altfssimas taxas de desemprego, a desindustrializagdo de ini-
meros complexos produtivos sio algumas cxpressdes mais
visfveis da crise aguda que marca a sociedade capitalista. Numa
conclusio, pode-se dizer que "0 Ocidente encontra-se diante
dompmblemquejtmbaixouoSuleoLesw.oxmm
de grandes perdedores. Quanto mais diminui a 1

aquisitiva global, real ou produtiva, em virtude da destruigio,
mediada pela concorréncia, de recursos € capital, ¢ quanto
mais se intensifica a luta entre os vencedores restantes, tanto
mais cedo 1#m que ﬁwpu:uisnacorﬁdadaprodutividade.
também dentro da OCDE, economias nacionais inteiras, caindo
abaixo do nivel global da rentabilidade alcangado” (idem:
210-211). De modo que, de expectador privilegiado da crise
no Terceiro Mundo e posteriormente no Leste Europeu, ©
centro torna-se o cendrio principal, vivenciando em seu interior
dimensdes tio explosivas e criticas quanto aquelas que antes
ficavam restritas ao Sul. Confrontos grevistas, como a recente
paralisagio ampliada dos sindicatos europeus ou a greve dos
metaldrgicos da Alemanha ex-Oriental, de maio de 1993, sio
apenas um timido sinal do que pode acontecer no centro
nervoso do capital. Por tudo isso, apregoar a “viténa" do
capitalismo nesse contexto s6 pode ser entendido como mais
um brutal exercicio de manipulagio. Tudo isso possibilita, neste
final de século “quase das trevas”, um real revivescimento da
esquerda, renovada e radical, inspirada em valores essenciais

emancipada, fundada em valores para além do capital, do
mercado, do lucro, que possibilitem a existéncia de seres
sociais omnilaterais, “livremente associados™. £, como se pode
m.manpeendimdiﬂcilewndo.puaoqmlwlo

ilitados tanto a velha esquerda da era stalinista, cOmo
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